
Houd bij zaken doen schone handen
Bedri jven die niet chantabel zijn ku nnen zich act ief en publiek verzetten tegen hel eisen van steekpenningen
Juist Nederlandse
bedrijven doen In
landen met minder
goede reputatie
relatief veel zaken
Peter Schimmel

D
e voormalige Chileense
dictato r Pinoch et en ge­
neraals blij ken tien jaar
geleden steekpennin­

gen Ie hebben ontvangen bij de
verkoop van tanks door kotter­
dam sc Droogdok Maatschap pij
(RDM) aan Chili. Nieuws? Ja, dat
het bek end isgeworde n. Nee,want
het bet alen van steekpen nioge n in
relatie tot oortogsnng - of aan
oo rlogstui g? - verbaast niem a nd.

In de n ribe pa yers Index van
'rransparency International sco­
ren landen met oorlogsindustrie
hoge rd an la nden die dergelijke i TI­

du strie niet ofnauwelijk s hebben .
Laten we niet verbaasd or verout­
waardigd zijn, maar er iets aan
doen,

Toch, voor dl;' verbaasden , De
tankdea l met c hili ging gepaard
met een exportvergunning en was
bekend bij de Tweede Kamer. Er
was ook bekend dat de deal ge­
paard ging met het betalen van
commtssles. Aan wie dacht men
destijd s dat die ro m missies ten
goede kwamen?

Het blijft verbazend dat Neder­
landers, blij kens de indices van
Transparency International, het
imago hebben nauwelijks steek­
penningen aan te nemen of te be­
talen, maar dat bijna iedereen de
veronders telling heeft dat zaken
doen in veel landen eigenlij k niet
kan zonder smeermiddelen. Juist
Nederlandse bedrijven doen rcla-

t ief veel zaken in twijfelach tige
landen.verontwaardigd zijn duidt
op behoo rlijke naïviteit.

Laten we uit deze affaire leren in
plaa ts van onze medebu rgers en
bed rijven veroordelen. laken
doen blij kt samen te gaan met het
maken van vuile handen . Dat wil
niet zeggen dat het niet zonde r
kan. Het probleem is dat eenmaal
vuile handen vaak altijd vuile han ­
den blijven. Toen het beta len van
smeergeld nog een bedrij fsmat ig
aanvaarde gang van zaken was,
waarbij de steekpenningen be·
hoorde tot de fiscaa lgefaciliteerde
bedrij fslasten , werd ook al 'oh' en
'ah' geroepen. Maar ja onze Hol­
land se handelsgeest wist toen wel
bete r. Bedenk da t pas sinds l OO I

de omkoping van buitenlandse
ambtenare n in Nederland een ver·
volgbaar feit opleven .

Wat moet er verand eren? Laten
we de vermoede werkelijk heid
aanvaarden als reëel, zonder aller­
tel moralist ische verontwaardi­
ging.Schone handen ont staan pas
als wij die hand en eerst kun nen
wassen. Het is dan belangrij k dat
daartoe de mogelijkheid bestaat,
niet alleen formeel, bijvoorbeeld
door een spijtoptantenregeling,
maar ook door publiek te aanvaar­
dendat di tsoort stou tedingen zijn
gebeurd. Eenmaal stout is niet a l·
tijd stout en wellicht was her toen
helemaal niet zo stout.

Ten tweede moet e r gewerkt
worden aa n voorl ichting aan be-

drijven hoe te handelen als beta­
ling van steekpenningen wordt
verlangd. Als j e niet chan tabel
bent als bed rij f, omdat j e naar
buiten kan treden met j e verle­
den, dan kan een bed rij f zich ac­
tief en publiek verzette n tegen
dergelijke situaties. Een goed
voorbee ld is hoe Ikea in Rusland
omgaat met pogingen van amb te­
na ren steekpenningen te ve rkr ij ­
gen, Ikea reagee rt daa rop door
niet te betalen haar filiaa l dan
maar nie t te opene n en publiek
mededeling te doen van de reden
daartoe. Een soort 'naming en
sham ing'.

Ten derde dienen bedrijven
zeer eerter te zijn in hun voorlich­
ting aan perso neel en dat perso­
neel de vrijheid te geven bepaalde
transacties niet aan te gaan als
daarbij mogelijk steekpenninge n
betaald moeten worden. Voorts is
een act ief opsporings-en handha­
vingsbeleid in bedrijven een ver­
eiste, want betalen van steekpen ­
ningen is vaakwelde makkei ij kste
weg naarverme end succes en blij ft
daarom verleide lij k. Een eerlijkge­
zegd,a lsde nood aan de man komt
en de transactie is vereist om be­
drijfseconomisch te overleven ,
dan tshel heel erg lastig de druk te
weerstaan. Het helpt als je rijk
bent om integer te blijven.


