Een forensisch

accountantsgpnderzoek

Door: Peler Schimmel

U bent = lid van de raad van
commissarissen’ == van een Nederlandse
heursgenoteerde ~"onderneming. De CFO belt u

op een woensdagavond. In de Italiaanse dochteronderneming is mogelijk sprake van
substantieel gefingeerde omzet en winstcijfers. Hij heeft in overleg met zijn directeur
internal audit besloten een forensisch accountant in te huren. Op uw vraag of de CEQ
op de hoogte is, blijkt dat de CEQ op vakantie is en dat het wellicht beter is hem er
even buiten te houden, omdat de CEO mogelijk bekend moet zijn geweest met de
vermeend onjuiste voorstelling van zaken; de CEQ is verantwoordelijk voor een voor-
genomen vervreemding van de Italiaanse dochteronderneming.
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Ivorens met uw voorzitter te overleggen, schicten

erallerlei viagen door uw hoofd. Waar hebben

we het eigenlijk over, wat is de verantwoorde-
lijkheid van de raad van commissarissen, wat te doen
met de AFM, welke invioed heeft dit op het recent
afgesloten convenant met de banken, is het nict verstan-
diger de interne accountant het onderzoek te laten ver-
richten, wat is de rol van de externe accountant, hebben
wij in het verleden voldoende maatregelen genomen om
dergelijke situaties e voorkomen?

U belt de advocaat

Na vergeefs met uw voorzitter te hebben gebeld, neemt

u contact op met de advocaat van de vennootschap.

Hij adviseert u het e verrichten onderzock naar u toe

te trekken, omdat niet op voorhand duidelijk is of de
CEO betrokken is bij de gang van zaken in lalic. In
toenemende mate worden organisaties afgerekend op het
handclen van hun medewerkers. Hij geeft het voorbeeld

van SocGen en Jerome Kerviel: cen personeelsfraude

dic vooral de organisatic werd aangeickend. Daarom is
het verstandig cen dergelijk onderzock direet onder de |
verantwoordelijkheid van het toezichthoudend orgaan |
van de onderneming te trekken, zeker nu er twijfel kan
zijn aan de rol van het bestuur,

Daarnaast geeft de advocaat aan dat het niet handig is
dat de CFO het onderzock (mede)aanstuurt, vermoc-
dend dat zijn collega-bestuurder mogelijk boter op zijn
hoofd heeft. Zonder de CFO te willen diskwalificeren,
suggereert hij cen machispel op directieniveau; het bo-
tert al langer nict tussen de CEO en de CFO. Bovendien,
als het om omzet en winst gaat en de presentatic ervan,
dan zal de CFO daarin toch ook cen verantwoordelijle-
heid hebben?

Wat berreflt de inschakeling van de forensiseh accountant
twijlelt de advocaat. Hij suggereert een advocaat de klus
te laten klaren. Die zou dan cen forensisch accountant
kunnen inhuren, zodat het dossier van de accountant
binnen dat van de advocaat blijft en daardoor onder zijn
verschoningsrecht blijft. Zo doet men datin de VS, De
kans dat daarmee de vuile was onbeheerst naar buiten
komt, blijft dan beperkt. U geeft aan dar geen fijn idee

te vinden omdat u meent dat toch zo spoedig mogelijk
cen persbericht naar buiten moet om problemen met de

toczichthouder te voorkomen,

ONDERZOEK

Uw suggestic om de interne accountant of de cigen
externe accountant her onderzock te laten doen, wijst

de advocaat resoluut van de hand: het zou lijken of de
slager zijn eigen vlees keurt. Niet doen dus. Wel adviscert
de advocaat u de externe accountant in te lichten over de

veronderstelde onregelmatigheden.

U belt de externe accountant

De externe accountant schrikt van de gemelde vermoe-
dens. Over dric maanden dient het accountantsverslag te
worden getekend, Nict tekenen of uitstel zal de beurs-
koers en de financiering van de vennootschap verder
onder druk zetten, Bij de recente werkzaamheden in
Italie heelt zijn controleteam geen aanwijzingen van
onregelmatigheden bespeurd. Ja, het is bekend dat er een
mogelijke verkoop van Italié aankomt.

De accountant legt u uit dat deze melding hem verplicht
nader onderzock te (laten) doen of er sprake is van feiten
die vermoedens van onregelmatigheden rechtvaardigen.
Daarbij dient ook de vraag te worden beantwoord of kan
worden ingestaan voor integriteit van het management
en of er materiéle gevolgen zijn voor de getrouwheid van
de jaarrckening, Het is goed als dat onderzock door een
onafhankelijke forensisch accountant wordr verricht,
zeker nu zijn cigen team mogelijk iets heelt gemist, maar
de externe accountant wil zich er dan wel van overtuigen
dat dan de juiste onderzocksvragen worden gesteld.

De vergadering de volgende ochtend

Op donderdagochtend vindt er ten kantore van de ven-
nootschap cen gesprek plaats tussen u, uw inmiddels in-
gelichte voorzitter, de advocaat en de externe accountant,
De CFO en de directeur interne accountantsdienst wordt
verzocht aan te schuiven. De laatsten doen hun relaas. In
[tali€ is recent cen nicuwe controller in dienst gekomen
die heeft gemeld dat op een wel verkocht, maar nog niet
gestart project zeer veel uren worden gebockt, die onder
het onderhanden werk worden verantwoord en dat de
lokale dircctie daartoe opdracht heeft gegeven. Over het
zojuist afgelopen bockjaar gaat het om ongeveer tien
procent van de omzet; in plaats van zeven miljoen winst
is feitelijk sprake vian cen vergelijkbaar bedrag aan verlices.
Er wordt besloten tot cen onderzock door een onalhan-
kelijke forensisch accountant. De CFO had al gesproken
met cen hem bekende en ter zake kundige partij, dic »
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